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一、貴公  呂氏春秋 

昔先聖王之治天下也，必先公；公則天下平矣。平得於公。嘗試觀於上志，有得

天下者眾矣，其得之必以公，其失之必以偏。凡主之立也，生於公。故〈鴻範〉曰：

「無偏無黨，王道蕩蕩；無偏無頗，遵王之義。無或作好，遵王之道；無或作惡，遵

王之路」。 天下非一人之天下也，天下之天下也。陰陽之和，不長一類；甘露時雨，

不私一物；萬民之主，不阿一人。 

伯禽將行，請所以治魯，周公曰：『利而勿利也。』荊人有遺弓者，而不肯索，

曰：『荊人遺之，荊人得之，又何索焉？』孔子聞之，曰：「去其『荊』而可矣。」

老聃聞之，曰：「去其『人』而可矣。」故老聃則至公矣。天地大矣，生而弗子，成

而弗有，萬物皆被其澤、得其利，而莫知其所由始，此三皇、五帝之德也。  

管仲有病，桓公往問之，曰：「仲父之病矣，漬甚，或有弗諱，寡人將誰屬國？」

管仲對曰：「昔者臣盡力竭智，猶未足以知之也。今病在於朝夕之中，臣奚能言？」

桓公曰：「此大事也，願仲父之教寡人也！」管仲敬諾，曰：「公誰欲相？」公曰：

「鮑叔牙可乎？」管仲對曰：「不可。夷吾善鮑叔牙，鮑叔牙之為人也，清廉潔直，

視不己若者，不比於人；一聞人之過，終身不忘。」「勿已，則隰朋其可乎？」「隰

朋之為人也，上志而下求，醜不若黃帝，而哀不己若者；其於國也，有不聞也；其於

物也，有不知也，其於人也，有不見也。勿已乎，則隰朋可也。」夫相，大官也。處

大官者，不欲小察，不欲小智，故曰：「大匠不斲，大庖不豆，大勇不鬥，大兵不寇。」

桓公行公，去私惡，用管子而為五伯長；行私，阿所愛，用豎刁而蟲出於戶。  

人之少也愚，其長也智，故智而用私，不若愚而用公。日醉而飾服，私利而立公，貪

戾而求王，舜弗能為。  



二、芋老人傳  周容 

芋老人者，慈水祝渡人也。子傭出，獨與嫗居渡口。 

一日，有書生避雨簷下，衣濕袖單，影乃益瘦。老人延入坐，知從郡城就童子試

歸。老人略知書，與語久，命嫗煮芋以進。盡一器，再進，生為之飽，笑曰：「他日

不忘老人芋也。」雨止，別去。 

十餘年，書生用甲第為相國，偶命廚者進芋，輟箸嘆曰：「何向者祝渡老人之芋

之香而甘也！」使人訪其夫婦，載以來。丞、尉聞之，謂老人與相國有舊，邀見，講

鈞禮。子不傭矣。 

至京，相國慰勞曰：「不忘老人芋，今乃煩爾嫗一煮芋也。」已而嫗煮芋進，相

國亦輟箸曰：「何向者之香而甘也！」 

老人前曰：「猶是芋也，而向之香且甘者，非調和之有異，時位之移人也。相公

昔自郡城走數十里，困於雨，不擇食矣；今者堂有煉珍，朝分尚食，張筵列鼎，尚何

芋是甘乎？ 

老人猶喜相公之止於芋也。老人老矣，所聞實多：村南有夫婦守貧者，織紡井臼，

佐讀勤苦，幸或名成，遂寵妾媵；棄其婦，致鬱郁而死，是芋視乃婦也。 

城東有甲乙同學，共用一硯，一燈，一窗，一榻，晨起不辨衣履；乙先得舉，登

仕路，聞甲落魄，笑不顧，交以絕，是芋視乃友也。更聞某氏子，讀書時，願他日得

志，為人廉幹如古人某，忠孝如古人某；及為吏，以污賄不飭罷，是芋視乃學也。然

則世之以今日而忘昔日者，豈獨一芋哉！」 

老人語未畢，相國遽驚謝曰：「老人知道者！」厚禮而遣之。於是芋老人之名大

著。 

讚曰：老人能於傾蓋，不意作緣相國，奇已！不知相國何似，能不愧老人之言否？

然就其不忘一芋，固已賢夫並老人而芋視之者。特怪老人雖知書，又何長於言至是，

豈果知道者歟？或傳聞之過實耶？嗟夫！天下有縉紳士大夫所不能言，而野老鄙夫能

言之者，往往而然。 



三、與陳伯之書  丘遲  

遲頓首，陳將軍足下：無恙，幸甚！幸甚！ 

將軍勇冠三軍，才為世出，棄燕雀之小志，慕鴻鵠以高翔。昔因機變化，遭遇明

主，立功立事，開國稱孤，朱輪華轂，擁旄萬里，何其壯也！如何一旦為奔亡之虜，

聞鳴鏑而股戰，對穹廬以屈膝，又何劣邪！ 

尋君去就之際，非有他故，直以不能內審諸己，外受流言，沉迷猖獗，以至於此。

聖朝赦罪責功，棄瑕錄用，推赤心於天下，安反側於萬物，此將軍之所知，不假僕一

二談也。朱鮪涉血於友于，張繡剚刃於愛子；漢主不以為疑，魏君待之若舊。況將軍

無昔人之罪，而勳重於當世！夫迷途知反，往哲是與；不遠而復，先典攸高。主上屈

法申恩，吞舟是漏。將軍松柏不翦，親戚安居；高臺未傾，愛妾尚在。悠悠爾心，亦

何可言！ 

今功臣名將，雁行有序。佩紫懷黃，贊帷幄之謀；乘軺建節，奉疆埸之任；並刑

馬作誓，傳諸子孫。將軍獨靦顏借命，驅馳氈裘之長，寧不哀哉！ 

夫以慕容超之強，身送東市；姚泓之盛，面縛西都。故知霜露所均，不育異類；

姬漢舊邦，無取雜種。北虜僭盜中原，多歷年所，惡積禍盈，理至焦爛。況偽孽昏狡，

自相夷戮，部落攜離，酋豪猜貳。方當繫頸蠻邸，懸首藳街。而將軍魚游於沸鼎之中，

燕巢於飛幕之上，不亦惑乎？ 

暮春三月，江南草長，雜花生樹，群鶯亂飛。見故國之旗鼓，感生平於疇日，撫

弦登陴，豈不愴恨？所以廉公之思趙將，吳子之泣西河，人之情也，將軍獨無情哉？

想早勵良規，自求多福。 

當今皇帝盛明，天下安樂，白環西獻，楛矢東來；夜郎滇池，解辮請職；朝鮮昌

海，蹶角受化。唯北狄野心，倔強沙塞之間，欲延歲月之命耳。中軍臨川殿下，明德

茂親，總茲戎重，弔民洛汭，伐罪秦中。若遂不改，方思僕言。聊布往懷，君其詳之！

丘遲頓首。 



四、養生主  莊子  

吾生也有涯，而知也無涯，以有涯隨無涯，殆已；已而為知者，殆而已矣。為善

無近名，為惡無近刑。緣督以為經，可以保身，可以全生，可以養親，可以盡年。 

庖丁為文惠君解牛，手之所觸，肩之所倚，足之所履，膝之所踦，砉然嚮然，奏

刀騞然，莫不中音。合於﹁桑林﹂之舞，乃中﹁經首﹂之會。 

文惠君曰：﹁譆，善哉！技蓋至此乎？﹂ 

庖丁釋刀對曰：﹁臣之所好者道也，進乎技矣。始臣之解牛之時，所見無非牛者。

三年之後，未嘗見全牛也。方今之時，臣以神遇而不以目視，官知止而神欲行。依乎

天理；批大郤，導大窾，因其固然。技經肯綮之未嘗，而況大軱乎？良庖歲更刀，割

也；族庖月更刀，折也。今臣之刀，十九年矣，所解數千牛矣，而刀刃若新發於硎。

彼節者有間，而刀刃者無厚；以無厚入有間，恢恢乎其於游刃必有餘地矣。是以十九

年而刀刃若新發於硎。雖然，每至於族，吾見其難為；怵然為戒，視為止，行為遲。

動刀甚微，謋然已解，如土委地。提刀而立，為之四顧，為之躊躇滿志，善刀而藏之。﹂ 

文惠君曰：﹁善哉！吾聞庖丁之言，得養生焉。﹂ 

公文軒見右師而驚曰：﹁是何人也？惡乎介也！天與？其人與？﹂曰：﹁天也，

非人也；天之生是使獨也。人之貌有與也；以是知其天也，非人也。﹂ 

澤雉十步一啄，百步一飲，不蘄畜乎樊中；神雖王，不善也。 

老聃死，秦失弔之，三號而出。弟子曰：﹁非夫子之友邪？﹂ 曰：﹁然。﹂﹁然

則弔焉若此，可乎？﹂曰：﹁然。始也吾以為其人也，而今非也。向吾入而弔焉，有

老者哭之，如哭其子；少者哭之，如哭其母。彼其所以會之，必有不蘄言而言，不蘄

哭而哭者；是遁天倍情，忘其所受；古者謂之遁天之刑。適來，夫子時也；適去，夫

子順也；安時而處順，哀樂不能入也；古者謂是帝之縣解。﹂ 

指窮於為薪；火傳也，不知其盡也。 

 



      五、三槐堂銘  蘇軾  

天可必乎？賢者不必貴，仁者不必壽。天不可必乎？仁者必有後。二者將安取衷

哉？吾聞之申包胥曰：「人定者勝天，天定亦能勝人。」世之論天者，皆不待其定而

求之，故以天為茫茫。善者以怠，惡者以肆。盜跖之壽，孔、顏之厄，此皆天之未定

者也。松柏生于山林，其始也，困于蓬蒿，厄于牛羊；而其終也，貫四時、閱千歲而

不改者，其天定也。善惡之報，至于子孫，則其定也久矣。吾以所見所聞考之，而其

可必也審矣。 

國之將興，必有世德之臣，厚施而不食其報，然後其子孫能與守文太平之主、共

天下之福。故兵部侍郎晉國王公，顯于漢、周之際，歷事太祖、太宗，文武忠孝，天

下望以為相，而公卒以直道不容于時。蓋嘗手植三槐于庭，曰：「吾子孫必有為三公

者。」已而其子魏國文正公，相真宗皇帝于景德、祥符之間，朝廷清明，天下無事之

時，享其福祿榮名者十有八年。今夫寓物于人，明日而取之，有得有否；而晉公修德

于身，責報于天，取必于數十年之後，如持左契，交手相付。吾是以知天之果可必也。 

吾不及見魏公，而見其子懿敏公，以直諫事仁宗皇帝，出入侍從將帥三十馀年，

位不滿其德。天將復興王氏也歟！何其子孫之多賢也？世有以晉公比李栖筠者，其雄

才直氣，真不相上下。而栖筠之子吉甫，其孫德裕，功名富貴，略與王氏等；而忠恕

仁厚，不及魏公父子。由此觀之，王氏之福，蓋未艾也。 

懿敏公之子鞏與吾游，好德而文，以世其家，吾以是銘之。 

銘曰：「嗚呼休哉！魏公之業，與槐俱萌；封植之勤，必世乃成。既相真宗，四

方砥平。歸視其家，槐陰滿庭。吾儕小人，朝不及夕，相時射利，皇恤厥德？庶幾僥

幸，不種而獲。不有君子，其何能國？王城之東，晉公所廬；郁郁三槐，惟德之符。

嗚呼休哉！」 
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